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ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ANNO 2021 

 

LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 

La gestione di Competenza dell’esercizio 2016 può essere sinteticamente rappresentata dal seguente prospetto: 

 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.132.443,87    
 

Utilizzo avanzo di amministrazione 2.079.521,19  Disavanzo di amministrazione 1.127.649,54  
 

   
Disavanzo derivante da debito autorizzato e 
non contratto ripianato con accensione di 
prestiti 

0,00  

 

Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente 

414.008,33     
 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 39.049,39     
 

Fondo pluriennale vincolato per incremento 
di attività finanziarie 

0,00     
 

Titolo 1 Entrate correnti 0,00 0,00 Titolo 1 Spese correnti 4.639.330,82 5.121.536,68 
 

   fondo pluriennale vincolato 237.576,50  
 

Titolo 2 Trasferimenti correnti 0,00 0,00    
 

Titolo 3 Entrate tributarie 6.848.048,19 9.043.678,43 Titolo 2 Spese c/capitale 4.881.565,75 4.552.024,29 
 

   fondo pluriennale vincolato 32.912,35  
 

Titolo 4 Entrate c/capitale 5.754.769,54 4.932.547,34 
Titolo 3 Spese incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 
 

   fondo pluriennale vincolato 0,00  
 

Titolo 5 Entrate riduzione attività finanziarie 0,00 0,00    
 

Totale entrate finali 12.602.817,73 13.976.225,77 Totale spese finali 9.791.385,42 9.673.560,97 
 

Titolo 6 Accensione prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 Rimborso prestiti 143.728,58 138.604,55 
 

   Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  
 

Titolo 7 Anticipazioni 0,00 0,00 Titolo 5 Anticipazioni 0,00 0,00 
 

Titolo 9 Entrate c/terzi 1.715.656,07 1.700.654,84 Titolo 7 Spese c/terzi 1.715.656,07 3.684.197,20 
 

Totale entrate dell'esercizio 14.318.473,80 15.676.880,61 Totale spese dell'esercizio 11.650.770,07 13.496.362,72 
 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 16.851.052,71 17.809.324,48 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 12.778.419,61 13.496.362,72 
 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO COMPETENZA/FONDO CASSA 4.072.633,10 4.312.961,76 
 

TOTALE A PAREGGIO 16.851.052,71 17.809.324,48 TOTALE A PAREGGIO 16.851.052,71 17.809.324,48 



 

 

 

 

 

Come si nota, la gestione di competenza chiude con un avanzo di

  

 

Come si nota, la gestione di competenza chiude con un avanzo di 4.072.633,10. 

 

 

 



   

 

 

 

 
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA  

(accertamenti e impegni) 
 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento delle spese correnti e al rimborso di prestiti (+) 1.081.660,57 
 

Ripiano disavanzo  di amministrazione esercizio precedente (-) 1.127.649,54 
 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 414.008,33 
 

Entrate titoli 1-2-3 (+) 6.848.048,19 
 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (2) 

(+) 0,00 
 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 
 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 
 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 
 

Spese correnti (-) 4.639.330,82 
 

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione  0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 237.576,50 
 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

Variazioni di attività finanziarie - equilibrio complessivo (se negativo) (-) 0,00 
 

Rimborso prestiti (-) 143.728,58 
 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 
 

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  2.195.431,65 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.439.463,71 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 
 

A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente  755.967,94 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) -1.341.490,01 
 

A/3)  Equilibrio complessivo di parte corrente  2.097.457,95 
 

Utilizzo risultato di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento (+) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 39.049,39 
 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 5.754.769,54 
 

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (+) 0,00 
 

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 
 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (2) 

(-) 0,00 
 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 



   

 

 

 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge (-) 890.841,37 
 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 
 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

Spese in conto capitale (-) 4.881.565,75 
 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 32.912,35 
 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  (di spesa) (-) 0,00 
 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04   Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestiti (-) 0,00 
 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 
 

B1) Risultato di competenza in c/capitale  -11.500,54 
 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 
 

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (-) 0,00 
 

B/2) Equilibrio di bilancio  in c/capitale  -11.500,54 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 0,00 
 

B/3)  Equilibrio complessivo in c/capitale  -11.500,54 
 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio  0,00 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata (+) 0,00 
 

Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 
 

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa) (-) 0,00 
 

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 
 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  (di spesa)  0,00 
 

C/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza  0,00 
 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 
 

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio  0,00 
 

C/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio  0,00 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 0,00 
 

C/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo  0,00 
 

D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D/1 = A/1 + B/1)  2.183.931,11 
 

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A/2 + B/2)  744.467,40 
 

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A/3 + B/3)  2.085.957,41 
 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio  0,00 



   

 

 

 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario  0,00 
 

A/1)Risultato di competenza di parte corrente  0,00 
 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del  
fondo anticipazione di liquidità 

(-) 1.081.660,57 
 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal 
riaccertamento ord. 

(-) 0,00 
 

- Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (11) (-) 0,00 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di rendiconto (+/-) (12) (-) 0,00 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie (13) (-) 0,00 
 

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 0,00 
 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  -1.081.660,57 
 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali  0,00 
 

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  2.195.431,65 
 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del  
fondo anticipazione di liquidità 

(-) 1.081.660,57 
 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.439.463,71 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) -1.341.490,01 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  1.015.797,38 

 

 

 

 
  

 

Riepilogo Titoli SPESE 
 

Macroaggregato Somme stanziate 
Impegnato Pagato 

Residui passivi  

Impegni % Mandati % 
 

0. Disavanzo di amministrazione 1.127.649,54 1.127.649,54 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

1. Spese correnti 9.242.100,00 4.639.330,82 51,52 4.301.538,73 92,72 337.792,09 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 237.576,50      
 

2. Spese in conto capitale 25.811.443,80 4.881.565,75 18,94 4.043.294,25 82,83 838.271,50 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 32.912,35      
 

4. Rimborso Prestiti 144.000,00 143.728,58 99,81 138.604,55 96,43 5.124,03 
 

5. Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

7. Uscite per conto terzi e partite di giro 6.530.328,98 1.715.656,07 26,27 1.076.272,19 62,73 639.383,88 
 

Totale 43.055.522,32 12.507.930,76 29,23 9.559.709,72 76,43 1.820.571,50 



 

 

 

 

 
  

 

 

Missione  

 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

di cui fondo pluriennale vincolato
 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 

di cui fondo pluriennale vincolato
 

20 Fondi e accantonamenti 
 

50 Debito pubblico 
 

60 Anticipazioni finanziarie 
 

99 Servizi per conto terzi 
 

Totale

 

Riepilogo missioni 

Somme stanziate 
Impegnato 

Impegni % Pagamenti

3.321.955,30 2.759.227,40 89,46 

di cui fondo pluriennale vincolato 237.576,50   

27.814.306,13 6.715.269,33 24,17 

di cui fondo pluriennale vincolato 32.912,35   

3.866.282,37 0,00 0,00 

195.000,00 190.128,42 97,50 

200.000,00 0,00 0,00 

6.530.328,98 1.715.656,07 26,27 

Totale 41.927.872,78 11.380.281,22 27,32 9.559.709,72

 

 

Pagato 
Residui passivi 

Pagamenti % 

2.598.729,67 94,18 160.497,73 

   

5.699.703,47 84,88 1.015.565,86 

   

0,00 0,00 0,00 

185.004,39 97,30 5.124,03 

0,00 0,00 0,00 

1.076.272,19 62,73 639.383,88 

9.559.709,72 84,00 1.820.571,50 



 

 

 

  

 



   

 

 

      

Missione Titolo 1 Titolo 2 Titolo 3 Titolo 4 Titolo 5 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.750.825,62 8.401,78 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.842.105,36 4.873.163,97 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 46.399,84 0,00 0,00 143.728,58 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.639.330,82 4.881.565,75 0,00 143.728,58 0,00 

 

 

 

Per quanto riguarda le Entrate Correnti, invece, si nota come i 2/3 delle entrate correnti derivi dalla capacità impositiva dell’Ente, 

come dettagliatamente riportato nei grafici e tabelle seguenti: 

 
  

 

Riepilogo Titoli ENTRATE 
 

Tipologia Somme stanziate 
Accertato Incassato 

Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

0. Avanzo di amministrazione/Utilizzo fondo pluriennale 
vincolato 

2.532.578,91 2.532.578,91 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

3. Entrate extratributarie 7.619.420,02 6.848.048,19 89,88 3.171.268,07 46,31 3.676.780,12 
 

4. Entrate in conto capitale 26.173.194,41 5.754.769,54 21,99 4.440.113,09 77,16 1.314.656,45 
 

6. Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

7. Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

9. Entrate per conto terzi e partite di giro 6.530.328,98 1.715.656,07 26,27 1.699.072,10 99,03 16.583,97 
 

Totale 43.055.522,32 16.851.052,71 39,14 9.310.453,26 55,25 5.008.020,54 



 

 

 

  

  

 



   

 

 

LA GESTIONE RESIDUI 

 

In occasione del c.d. Riaccertamento Ordinario 2021, approvato con deliberazione del CDA n.19  del 05/04/2022  l’Ente ha dato 

seguito al disposto del Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando dal conto del bilancio tutti 

quegli impegni per i quali non è stata verificata l’obbligazione sottostante. Da tale operazione discende il risultato di 

amministrazione, nella sua componente derivante dalla gestione residui. 

 

Oltre a tale operazione, si è provveduto alla verifica puntuale dei residui attivi, che rappresentano crediti esigibili e non incassati. Il 

volume dei crediti scaduti e non incassati, ai sensi del Principio Contabile applicato della Contabilità Finanziaria, allegato 4/2, 

obbliga questa amministrazione ad accantonare una quota del risultato di amministrazione a copertura del potenziale insoluto 

delle poste iscritte a residuo. 

 
  

 

Andamento gestione residui 
 

Titolo 
Residui 
iniziali 

Variazioni 
Residui 
rimasti 

Residui 
incassati 

Residui al 
31/12 

 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

3 Entrate extratributarie 22.899.261,90 345,00 3.111.646,83 -3.111.301,83 19.787.960,07 5.872.410,36 13.915.549,71 
 

4 Entrate in conto capitale 3.255.230,25 3.142,28 217.041,88 -213.899,60 3.041.330,65 492.434,25 2.548.896,40 
 

6 Accensione Prestiti 7.334,03 0,00 0,00 0,00 7.334,03 0,00 7.334,03 
 

9 
Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

138.516,67 0,00 959,14 -959,14 137.557,53 1.582,74 135.974,79 
 

Totale 26.300.342,85 3.487,28 3.329.647,85 -3.326.160,57 22.974.182,28 6.366.427,35 16.607.754,93 
         

 

Titolo 
Residui 
iniziali 

Variazioni 
Residui 
rimasti 

Residui pagati 
Residui al 

31/12 
 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

1 Spese correnti 1.169.405,66 0,00 42.932,74 -42.932,74 1.126.472,92 819.997,95 306.474,97 
 

2 Spese in conto capitale 1.606.505,18 0,00 1.007.118,66 -1.007.118,66 599.386,52 508.730,04 90.656,48 
 

4 Rimborso Prestiti 545,10 0,00 0,00 0,00 545,10 0,00 545,10 
 

7 
Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

5.606.574,29 0,00 2.791.558,08 -2.791.558,08 2.815.016,21 2.607.925,01 207.091,20 
 

Totale 8.383.030,23 0,00 3.841.609,48 -3.841.609,48 4.541.420,75 3.936.653,00 604.767,75 

 

 

 

Il calcolo del fondo crediti di dubbia esigibilità segue le modalità previste dal Legislatore ed è stato adeguato nel 2019 con 

l’applicazione della media tra accertamenti e riscossioni dell’ultimo quinquennio. 

 

In occasione del riaccertamento ordinario, previsto dal par. 9.1 del Principio Contabile Applicato della Contabilità Finanziaria, 

l’Ente ha applicato in modo puntuale il principio generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando dal conto del 

bilancio tutti gli impegni ed accertamenti che non sotto-tendono ad obbligazioni giuridicamente perfezionate ed esigibili. 

 

Tale operazione di natura straordinaria, benché non espressamente prevista dal legislatore, ha permesso all’ente di riallinearsi con 

il disposto del D.Lgs. 118/2011 s.m.i. ed ha contribuito in maniera rilevante alla formazione del risultato di amministrazione. 

 



   

 

 

Lo stock di residui attivi è ancora troppo rilevante per la sostenibilità finanziaria dell’Ente ed obbliga questa amministrazione a 

perseguire politiche di bilancio mirate a rendere liquidi i propri crediti, mettendo in atto tutte le azioni che la normativa consente 

e, nello stesso tempo, obbliga ad accantonamenti al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità in maniera anche superiore rispetto al 

minimo imposto dalla normativa. 

 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2021 
 

Titolo 
Anno 2017 e 
precedenti 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale 
 

3 Entrate extratributarie 7.618.935,77 3.127.959,46 2.930.596,01 238.058,47 3.676.780,12 17.592.329,83 
 

4 Entrate in conto capitale 2.063.940,44 2.392,63 170.447,83 312.115,50 1.314.656,45 3.863.552,85 
 

6 Accensione Prestiti 7.334,03 0,00 0,00 0,00 0,00 7.334,03 
 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 122.868,77 1.781,51 4.675,26 6.649,25 16.583,97 152.558,76 
 

Totale 9.813.079,01 3.132.133,60 3.105.719,10 556.823,22 5.008.020,54 21.615.775,47 

 

 

 
  

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2021 
 

Titolo 
Anno 2017 e 
precedenti 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale 
 

1 Spese correnti 235.231,43 17.280,56 20.262,27 33.700,71 337.792,09 644.267,06 
 

2 Spese in conto capitale 0,00 790,14 47.087,79 42.778,55 838.271,50 928.927,98 
 

4 Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 545,10 5.124,03 5.669,13 
 

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 91.649,93 50.374,41 42.164,90 22.901,96 639.383,88 846.475,08 
 

Totale 326.881,36 68.445,11 109.514,96 99.926,32 1.820.571,50 2.425.339,25 

 

 

 

  



 

 

 

LA GESTIONE DI CASSA 

 

Il fondo di cassa al 31/12/2021 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze delle scritture contabili dell

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 (da conto 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 (da scritture 
 

L’ente ha provveduto ad aggiornare correttamente la giacenza di cassa vincolata al 31/12/2020 con la determinazione n. 10 del

27/01/2022. 

 

L’attività di tutti i settori dell’ente dovrà esser

l’andamento dei flussi di cassa per l’anno 2021 è stato caratterizzato dall’ottenimento del contributo regionale ex DA 20/202

La somma incassata è pari ad  € 4.514.976,00.

 

Si confida, quindi, che l’attività di gestione dei crediti e dei relativi incassi sia uno degli obiettivi strategici sia di 

quest’Amministrazione, delle prossime e di tutto l’apparato amministrativo.

 

 

  

 

Il fondo di cassa al 31/12/2021 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze delle scritture contabili dell

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 (da conto 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 (da scritture 

4.312.961,76€                            

4.312.961,76€                            

L’ente ha provveduto ad aggiornare correttamente la giacenza di cassa vincolata al 31/12/2020 con la determinazione n. 10 del

L’attività di tutti i settori dell’ente dovrà essere rivolta ad incassare i crediti che l’ente vanta verso 

l’andamento dei flussi di cassa per l’anno 2021 è stato caratterizzato dall’ottenimento del contributo regionale ex DA 20/202

€ 4.514.976,00. 

Si confida, quindi, che l’attività di gestione dei crediti e dei relativi incassi sia uno degli obiettivi strategici sia di 

quest’Amministrazione, delle prossime e di tutto l’apparato amministrativo. 

 

Il fondo di cassa al 31/12/2021 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze delle scritture contabili dell’Ente. 

4.312.961,76

4.312.961,76
 

L’ente ha provveduto ad aggiornare correttamente la giacenza di cassa vincolata al 31/12/2020 con la determinazione n. 10 del 

e rivolta ad incassare i crediti che l’ente vanta verso  gli utenti. SI precisa che 

l’andamento dei flussi di cassa per l’anno 2021 è stato caratterizzato dall’ottenimento del contributo regionale ex DA 20/2021 

Si confida, quindi, che l’attività di gestione dei crediti e dei relativi incassi sia uno degli obiettivi strategici sia di 

 



   

 

 

LA SPESA PER IL PERSONALE 

 

L’ente ha rispettato tutti i vincoli previsti dalla normativa vigente in merito alla riduzione di spesa del personale. 

Si precisa che la programmazione del fabbisogno del personale è stata aggiornata con deliberazione n. 35/2021 per recepire 

quanto previsto dal DL 80/2021 in merito alle progressioni verticali. 

In merito alle riduzioni di spesa si rimanda agli atti  già approvati nel corso del 2021. 

  



   

 

 

 

L’ANALISI ECONOMICO PATRIMONIALE DELL’ANNO 2021 

 

Il rendiconto dell’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2021 costituito dal Conto del Bilancio, dallo Stato Patrimoniale e dal Conto 

Economico, è stato redatto secondo i criteri previsti dal decreto 23 giugno 2011 n. 118, modificato ed integrato dal decreto 

legislativo 10 agosto 2014 n. 126, ed in particolare secondo gli allegati 4/2 – Principio Contabile Applicato della Contabilità 

Finanziaria e l’allegato 4/3 – Principio Contabile Applicato della Contabilità Economico Patrimoniale. 

 

Lo scopo della contabilità finanziaria è quello di presiedere e controllare l’allocazione delle risorse finanziarie, quindi di assicurare 

che siano impegnate spese solo nel limite delle disponibilità acquisite: la realizzazione di un avanzo, quindi, indica che parte delle 

risorse non sono state spese, con la conseguenza che tale eccedenza può essere messa a disposizione nell’esercizio successivo.  

 

Il fine della contabilità economica, invece, è quello di rilevare i costi maturati per l’utilizzo dei fattori produttivi, finalizzati a 

produrre i servizi che vengono offerti alla collettività e a mantenere la propria struttura organizzativa. Dal raffronto con i ricavi di 

competenza dell’esercizio, realizzati attraverso la cessione dei servizi prodotti (per lo più gratuita o a prezzi definiti in funzione 

delle condizioni reddituali dei fruitori), la riscossione coattiva delle imposte e il trasferimento di risorse da altri enti, emerge il 

risultato economico che esprime, quindi, il livello di equilibrio economico della gestione, cioè la sua condizione di 

“automantenimento” nel tempo. 

 

 

I CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI 

 

Lo Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono stati predisposti applicando in maniera puntuale il disposto del Principio 

Contabile Applicato della Contabilità Economico-Patrimoniale e, laddove il disposto normativo non fosse esaustivo, sono stati 

applicati i Principi Contabili enucleati dall’Organismo Italiano per la Contabilità (OIC). 

 

I prospetti riguardanti lo Stato Patrimoniale sono stati preceduti dalla deliberazione del Consiglio Comunale n… del … con la quale, 

ai sensi del Principio Contabile Applicato della Contabilità Economico Patrimoniale, allegato 4/3, par. 9.1 sono stati definiti i saldi 

iniziali di apertura e rideterminato il Patrimonio Netto Iniziale. 

 

SI precisa che l’inventario è stato aggiornato con determina  n. 310 del 03/06/2022 allegando i prospetti dei beni mobili con 

relative assegnazioni ele schede dei beni immobili posseduti dall’ente con la loro valorizzazione. 

 

Apposita relazione integra la presente in merito alla contabilità economico patrimoniale e ai documenti allegati al bilancio. 

 

  



   

 

 

 

 

 

 

LE CONCLUSIONI 

 

Si precisa infine che  con delibera n. 16/2021 il CDA ha preso atto del raggiungimento degli obiettivi da parte dell’ente. 

Si precisa infine che I dati illustrati e commentati rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria, economico e 

patrimoniale. 
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